
BUDGET PRIMITIF 2021 
C O N S E I L  M U N I C I P A L  D U  3 0  M A R S  2 0 2 1  

1 



INTRODUCTION 
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Un BP hors normes  
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 Contexte de préparation 

 

 Incertitudes nombreuses qui s’imposent 

 

 Eviter l’affichage factice 

 

 



Les principes de structuration du BP 2021 
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 Une construction à périmètre identique de politiques publiques 

 

 Préservation / renforcement du modèle Villeneuvois 

 

 Faire face aux urgences Sanitaire, Sociale, Ecologique 

 

 



Renforcement du modèle Villeneuvois 
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 Solidarité et haut niveau de service public 

 

 La ville verte et bleue 

 

 Dynamisme et attractivité 

 

 



Urgence sanitaire et sociale 
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 Gestion de la crise COVID et de ses conséquences 

 

 Solidarité et urgence sociale 

 

 

 



Urgence écologique : Agir toujours plus 
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 Rénovation des équipements, sobriété énergétique 

 

 La ville nourricière 

 

 Défense et restauration de la bio-diversité 

 

 Réinventer les mobilités 

 

 Renouvellement de la participation citoyenne 

 

Délibérations cadres adoptées dès 2021 

 

 

 



BP 2021 
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Section de fonctionnement 

 



- l’évolution des dépenses 
tient compte 

• des besoins en termes de RH 

• du soutien au secteur 
associatif 

- l’évolution des recettes tient 
compte 

• des réformes de la fiscalité 

• à taux inchangés 

- l’autofinancement est 
maintenu à 7,56% des recettes 
de fonctionnement 
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DONNÉES D’ENSEMBLE 

  82

  84

  86

  88

  90

  92

  94

  96

  98

Dépenses Recettes

M
ill

io
n

s 

Evolution de la section de 
fonctionnement 

2020 2021

+1,28% 

-0,03% 



BP 2021 
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Section de fonctionnement 

Recettes 
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ENSEMBLE DES RECETTES 
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Evolution des recettes votées 

Produits 
des services 
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Dotations, 
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Structure du BP 2021 



RECETTES DE LA FISCALITÉ LOCALE 

L a  r é f o r m e  d e  l a  t a x e  
d ’ h a b i t a t i o n  m o d i f i e  l a  
s t r u c t u r e  d e  l a  f i s c a l i t é  
p e r ç u e .  
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DOTATIONS D’ÉTAT ET AUTRE FISCALITÉ 
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Autre fiscalité BP 2021 

Attribution de compensation communautaire           22 955    
Dotation de solidarité communautaire             1 541    

Taxe sur l'électricité             1 020    

Taxe additionnelle sur les droits de mutation             2 100    

Taxe sur la publicité                620    

FPIC                750    

Autres taxes                 99    



AUTRES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 

L e s  d o t a t i o n s  C A F  s e  
r é p a r t i s s e n t  e t  
é v o l u e n t  c o m m e  s u i t  :   

En milliers d'euros, dotations CAF 2021 2020 

 Accueil petite enfance 2205,03 2 213,50 

 Accueil petite enfance dans les 
centres sociaux 96,4 116,5 

 ALSH 260 355,1 

 CAL 300 517,8 

 Actions Jeunes 130 184 

 ALSH sportifs 45 74 

 Accompagnement à la scolarité 23,1 23,1 

 Centre de vacances 100 100 
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BP 2021 
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Section de fonctionnement 

Dépenses 

 



16 

ENSEMBLE DES DÉPENSES 
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DÉPENSES DE PERSONNEL 
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DÉPENSES DE PERSONNEL 

BP 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020 BP 2021 

55 025 000 € 55 036 000 € 55 085 000 € 55 725 000 € 56 560 875 € 

  0,02% 0,09% 1,16% 1,50% 

                    2,79% 

Les charges de personnel évoluent annuellement comme indiqué ci-dessus de 
2017 à 2021. 

Sur la période, ce poste augmente de 2,8% (0,7% en moyenne par an). 
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CHARGES À CARACTÈRE GÉNÉRAL 
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Une baisse de 4% sur les fluides permet un effort 
accru sur l’entretien des bâtiments et les moyens 
donnés aux services à la population. Hausse globale 
maintenue à 1,3%. 
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CHARGES À CARACTÈRE GÉNÉRAL 

Pour ce BP 2021, un volet de dépenses supplémentaires en rapport 
avec les urgences sanitaire, sociale, et écologique a été inscrit pour 
un volume de 1,5M€ :  

• Impact COVID : 250 000€ 

• Diagnostics énergétiques : 125 000€ 

• CCAS : 104 000€ 

• Développement Durable : 114 000€ 

• Masse salariale : 810 000€ 
• Enseignement 

• Police Municipale 

• Développement Durable 

• Primes de précarité 

 



SERVICE 2021 2020 
 CULTURE            1 741 188              1 962 098    
 SPORTS            1 185 800              1 185 800    

 CENTRES SOCIAUX            1 030 500              1 080 500    
 ENSEIGNEMENT               897 500                 860 300    
 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE               810 151                 724 167    

 PETITE ENFANCE               296 140                 286 004    
 JEUNESSE               266 767                 266 767    
 LOGEMENT               185 116                 185 116    

 ENVIRONNEMENT DEVELOPEMENT DURABLE               118 085                      3 785    
 AUTRES POLITIQUES               235 176                 235 503    
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LES SUBVENTIONS AU SECTEUR ASSOCIATIF 
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EVOLUTION DES DÉPENSES, RECETTES, ET AUTOFINANCEMENT 
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Provision Centre Social à reprendre : 2,2M€ 



BP 2021 
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Focus : urgence sociale 
 Etre au plus proche des citoyens fragilisés par l’âge et/ou par la vie, où 

l’humain et la dignité restent le cœur de notre action 

 

 



UN BUDGET DISPONIBLE POUR UNE POLITIQUE VOLONTARISTE  

24 

Budget CCAS : 3 153 000€ 

Budget Ville : 1 944 000€ dont 

 

• Action Sociale, 180 000€ 

 

• Centres Sociaux, 980 000€ 

 

• Emploi, 767 000€ 

 

• Associations Caritatives, 17 000€ 

 

 



UN BUDGET DISPONIBLE POUR UNE POLITIQUE VOLONTARISTE  
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Des moyens mis à disposition : à titre d’exemple, le nouveau centre social 
pour un coût de 2,3M€ et une surface dédiée aux habitants de 1000m². 

 



UN CONTEXTE SOCIAL DIFFICILE ACCENTUÉ PAR LA CRISE SANITAIRE 
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quelques données statistiques : 

• 15899 ménages dont 22,2 % sont des familles monoparentales (majoritairement 
femmes seules et enfants) et 17% sont des personnes seules 

• Entre 15 et 64 ans : 64, 7 % sont actifs dont 11, 80 % de demandeurs d’emploi. 
Parmi les inactifs, 22 % sont élèves, étudiants ou stagiaires, 5 % retraités 

• 19% vit sous le seuil de pauvreté, 1/3 à moins de 30 ans 1/5 e plus de 60 ans 

• Habitat : 47 % de logements sociaux 

Les effets crise sanitaire (au niveau national : sources Oxfram, secours populaire, la Croix 

Rouge, Drees.solidarité-santé .gouv) : 

• Aide alimentaire, en France, 8 Millions  actuellement, + 45 % de bénéficiaires 
(chômeurs (+ 64 %), travailleurs intérimaires ou travailleurs pauvres (+ 63 %), 
retraités (+ 37%), situation de grande exclusion (+40%), étudiants (+23%), 
travailleurs indépendants ou commerçants (+23 %), 50 % de celles et ceux qui 
ont sollicité l’aide alimentaire l’ont fait pour la 1ère fois  

 



UN CONTEXTE SOCIAL DIFFICILE ACCENTUÉ PAR LA CRISE SANITAIRE 
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• Nombre d’allocataires du RSA ⇾ + 8,5% 

 

• 1 Français sur 3 a subi une perte de revenus. Pour 16 % la perte est qualifiée 
d’importante. 

 

• +900 000 chômeurs attendus 

 

 



DANS CE CONTEXTE UNE POLITIQUE VOLONTARISTE, MENÉE ET PORTÉE 
COLLECTIVEMENT 
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• par le Centre Communal d’Action Sociale, au-delà de ses compétences 
obligatoires 

 

• par un réseau associatif très soutenu sur la collectivité 

 

• en transversalité avec d’autres services de la collectivité (Economie Sociale et 
Solidaire, Service Logement, Maison de quartiers, …) 

 

• avec les Centre Sociaux 

 

 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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Çela se traduit par : 

• favoriser l’accès aux droits : 4 agents à temps plein du CCAS, accueillent 6 jours 
sur 7 toute personne en situation de précarité. (PHOTOS ACCUEIL SOCIAL CCAS) 

 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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• Mettre en place un accompagnement global des allocataires du RSA : 2,5 ETP 
orientent vers les dispositifs existants  

 

• Orienter vers les structures d’insertion sur la Ville : Tremplin, Résidence+, les 
jardins de Cocagne, Territoire Zéro Chômeur Longue Durée, …  

 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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• Soutenir les structures d’insertion vers l’emploi (BP 2021 : 767 516 €) 

 Territoire Zéro Chômeur Longue Durée (BP : 10 000 €) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 le Comptoir des Solidarités (BP : 50 000 €) 

 

• aider financièrement (BP CCAS 2021 : 290 000 €) 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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Aides facultatives CCAS 2020 
Nombre d’aides 

délivrées 
Montant total 

Bourses d’enseignement 

artistique 205 25 064 € 

Fluides  
57 10 934 € 

(eau, électricité, gaz)  

Accès et maintien logement 
74 18 060 € 

Aide à la rentrée scolaire 965 38 335 € 

Aide aux fêtes de fin 

d’année 1 512 57 456 € 

Allocation temporaire – 

aide d’urgence  217 32 009 € 

Insertion formation  6 3 183 € 

aide aux personnes en 

situation de handicap  3 4 500 € 

Frais médicaux 3 685 € 

TOTAL  3 042 190 226 € 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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o apporter une aide alimentaire équilibrée (BP CCAS : 20 000 €) PHOTO BANQUE ALIMENTAIRE LES 

GENÊTS 

 



UN FIL  CONDUCTEUR  : « AIDER LES CITOYENS A NE PAS CHUTER, LES AIDER 
A REMONTER LORSQU’ILS SONT TOMBES »  
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o un soutien aux associations caritatives (BP : 16 800 €) 

o un accompagnement au maintien dans le logement (2ETP) 

o Une mise à disposition de logements d’urgence  et d’insertion (parc 10 logts propriété Ville géré par le CCAS), 

dispositif élargi aux associations Louise Michel et Résidence + (BP : 179 633 €) (5 logts au sein du parc social) 

o dans le cadre de l’hébergement hivernal (Part CCAS : 6 200 €) : 14 places sur 1 maison et 2 appartements 

Ville dédiés 

o Le Dispositif d’Accueil et d’hébergement collectif dédié aux femmes seules ou avec enfants : 10 places sur 2 

logements Ville 

o Un réseau associatif existant, à entretenir, gage de réussite 

o l’Adélie pour les jeunes en décrochage pour diverses raisons (BP 2021 : 623 277) (+ de 500 jeunes 

accompagnés), et pour les personnes les plus éloignées de l’emploi (près de 400 personnes en parcours 

d’insertion) 

o les 4 Centres sociaux, (BP 2021 : 980 666 €)  



BP2021 
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Focus : Santé et Solidarité Aînés  
 Mettre en place une politique de promotion de la santé incluant la 

prévention et lutter contre les inégalités. 

 Favoriser un vieillissement actif et du mieux vivre ensemble dans sa ville et 
son quartier, en garantissant à chaque aîné une place reconnue de citoyen 
à part entière, quel que soit son âge, ses origines. 

 

 



STRATEGIE VILLENEUVOISE DE LA PROMOTION 
DE LA SANTE  

 

2. Lutter contre les inégalités sociales et territoriales d’accès à la santé 

2. Lutter contre les inégalités sociales et territoriale2. Lutter contre les inégalités sociales et territoriales d’accès à la santé 

s d’accès à la santé 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le BP 2021 prévoit un crédit de 66 145 € pour le fonctionnement du service Promotion de la santé,  

dont 60 595 € affectés aux subventions et 5 550 € aux actions.  

Sous la direction des relations citoyennes,  

L'effectif est composé de 7 agents au total : 1 Chef de service   

Promotion de la santé : 1 Chargée de mission 

Prévention de la délinquance : 4 Educateurs  
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1. Mettre en place une 
politique de promotion de 

la santé, incluant la 
prévention, dans tous les 
milieux et tout au long de 

la vie 

 

 
2. Lutter contre les inégalités 

sociales et territoriales d’accès à 
la santé 

 

 Volonté politique d’agir en faveur de la 

Promotion de la Santé pour les Villeneuvois 



Constats 
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La santé mentale avec aggravation pour 
une certaine partie de la population, en 
lien avec des conditions de confinement 
propice à la dégradation de l’état de santé 
mentale ( enfants, jeunes, adultes, et 
personnes âgées)  

 
Répondre aux besoins 
primaires des habitants 
avant d’engager des 
actions autour de la 
promotion de la santé 
(ex : rendre accessible 
l’alimentation) 

Le dépistage de 

manière générale 



PROSPECTIVES 
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3 Coordination du 

projet santé de la 

Ville par le service  

1. Réaliser un diagnostic 

territorial des attentes et (évaluer 

ces besoins, et identifier les moyens 

(budgétaires besoins de la population es, 

RH…) nécessaires pour y répondre) 

 

2. Réaliser un état 

des lieux des 

ressources 

existantes du 

territoire  

 

4. Après analyse, 

proposer des actions 

en faveur de la 

Promotion de la Santé 
 



PERSPECTIVES 

 

Contrat Local de santé et 

un Contrat Local de Santé 

Mentale 

Développer le sport santé 

et le sport sur ordonnance 

 

 Aménager des 

parcours santé et des 

espaces de pratiques 

sportives douces 

 
Une santé 

environnementale vers 

une ville sans 

perturbateurs 

endocriniens  
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UN FOCUS SUR LA CAMPAGNE DE VACCINATION 

Deux centres de vaccination : 
Espace Concorde (CPTS) 
L’Hôpital Privé de Villeneuve d’Ascq  
 
Nombre de personnes vaccinées : 
Pfizer 1ère et 2nde : 579 
Pfizer 1ère uniquement : 870 
Astrazeneca 1ère uniquement : 140 
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Coût des moyens mis en œuvre  

 
  Coûts directs Valorisation 
Plateforme 
téléphonique             41 000              16 200    

Salle Marianne               4 366              10 872    

Salle Concorde             24 838              29 769    

Total             70 204 €             56 841 €   127 045 € 
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 POLITIQUE MUNICIPALE EN 
DIRECTION DES AÎNÉS 
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Villeneuve d’Ascq forte de ses 63408 habitants 
compte plus de 11 243 personnes âgées de plus 
de 60 ans soit 18% (chiffres INSEE 2017). 
 
Le nombre de personnes âgées de 60 ans et plus 
va fortement augmenter d’ici 2025 passant à 
13720 personnes soit une hausse de 20%, sur le 
territoire de la commune. 

  UNE POPULATION D’AÎNÉS 
GRANDISSANTE 



LES SERVICES ET STRUCTURES DES AINES AU 
C.C.A.S 

L’Accueil de 
jour « La 
Ménie » 

(12 Places) 

 EHPAD « Le 
Moulin 
d’Ascq »  

(80 places) 

Service d’Aide 
à Domicile 

(45 000 h/an) 

Service de 
Restauration 

à Domicile  

(200 
Repas/jour) 
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Service 
d’Accompa 

gnement 
(160 

Transports 
/mois) 

Service de Soins  
Infirmiers  
à Domicile 

(80 places) 

Dispositif 
Canicule et 
Grand Froid 

Plateforme  
téléphonique  

« Ligne de vie » 

 

Sur le Pôle Aînés, le CCAS gère 123 ETP d’agents médico-sociaux pour un budget de 7 505 970 € dont une subvention d’équilibre 
versée par la ville à hauteur de 200 000 € pour l’EHPAD et 80 000 € au Service d’Aide à Domicile 



 

 

 

 

Créée en 2017, c’est un service 
municipal, rattaché à la Direction 
Générale du Sport, Culture et Jeunesse 

Elle propose des activités socio-
culturelles aux Villeneuvois de plus de 
63 ans  
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LE SERVICE DE LA MAISON DES AÎNÉS 

https://www.google.fr/url?sa=i&url=https://www.villeneuvedascq.fr/maison-des-aines-0&psig=AOvVaw1tl4K23p-zGNF3x0jX8aHW&ust=1605278909293000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMi_poyg_ewCFQAAAAAdAAAAABAE


LE NOMBRE D’USAGERS INSCRITS EN 2021 
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5557 

 

AÎNES 
INSCRITS 

  

La maison des aînés est clairement 
identifiée sur la commune aussi 
bien des associations que des aînés 
qui sont de plus en plus nombreux à 
solliciter les services proposés.   

2019 :   4966  aînés inscrit  (+642)  



    

   Charges à caractère général     352 300€  

   Subventions     15 528€  

   Budget de fonctionnement 360 128€ 

 

 

   Charges de personnel   268 800€ 

   Recettes               51 308€  
  Charges nettes globales         577 620€  

 

 

La part du service aînés dans  le budget municipal  

sur la section de fonctionnement est de  577 620 € 
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LE BUDGET 



LE JARDIN PARTAGE 
 

P R O J E T  

 

 

P L A N  -  7 7 0 M ²  
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Budget : 135 000€ 

Achat parcelle à la MEL  : 45 000€ 

Travaux : 90 000€ 

 

- 11 parcelles de potager à travailler en 
permaculture 

- 6 carrés potagers surélevés pour PMR 

- Espaces de petits fruitiers, fleurs à couper et 
vivaces, plantes aromatiques 

- Coin lecture, bancs et banquettes adaptés aux 
personnes âgées et PMR 

- 3 bacs à compost et 2 réserves d’eau pluviale 

 

 



CRÉATION D’UN OFFICE MUNICIPAL DES AÎNÉS 

  

 La ville de Villeneuve d’Ascq entend poursuivre sa volonté du développement « du bien-être des 
Aînés » sur son territoire, en proposant la création d’un Office Municipal des Aînés afin de 
permettre des rencontres pour s'enrichir les uns des autres, de susciter des temps d’échanges 
autour du « mieux vieillir sa ville », de créer de multiples partenariats et développer l’offre 
actuelle.  

 Chacun le sait, conserver un rôle social actif est déterminant pour bien vieillir. Afin de redonner 
toute sa place à l’expertise de nos aînés, cette instance officielle, association de type loi 1901 
leur permettrait d’exprimer leur avis et de concrétiser leurs projets.  
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BP 2021 
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Focus : urgence écologique 
 Sobriété énergétique 

 Bio-diversité 

 Ville nourricière 

 Mobilités 

 Participation citoyenne 

 

 



 
 

 
Sobriété énergétique 
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La ville pionnière de l’éclairage par LED 
 
• 48% d’économies d’énergie (objectif de 

50% fixé au contrat 2018/2024) 
• 60% du parc de luminaires renouvelé 
• 100% d’énergie verte 
• 80% du territoire couvert par une 

gradation de l’intensité lumineuse  en 
fonction de plages horaires 
programmées 
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Des bâtiments moins énergivores 
 
• Amélioration énergétique des bâtiments 

lors des rénovations avec un objectif de 
30% d’économies d’énergies. Ex : Stades 
Beaucamps et Théry 

• Constructions nouvelles : intégration des 
démarches HQE aux GS Jean-Jaurès et 
Pont de Bois 

• Opérations 2021 : école élémentaire 
Anatole-France 
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Le chauffage sous haute surveillance 
 
• 115 chaufferies gérées par la Ville 

 71 contrôlées à distance 
 Programmation des heures d’occupation 

 
• Marché global de performance énergétique 

 Des objectifs de performance des installations 
accrus 

 Davantage d’économies d’énergie 
 10 écoles en photovoltaïque 
 Intégration de la fourniture d’énergie 
 Diagnostics énergétiques 
 

53 



 
Bio-diversité 
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BIO-DIVERSITÉ 
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Le plan bio-diversité Villeneuvois en 4 axes: 
 

 Connaissance avec l’Observatoire Villeneuvois de la Biodiversité au travers du 

suivi de 15 cibles  ( Via bureaux d’études, associations, citoyens et protocoles 

nationaux STELI, Pop amphibiens…), flore et certains habitats naturels. 

 Eco-citoyenneté et sensibilisation ( programmes d’animations, dispositifs 

végétalisation des façades, conseils et subventions etc.) 

 

 Opérationnalité dans la fabrique de la Ville (Etude des réseaux écologiques, 

aménagements, restauration de populations d’espèces menacées, restauration de 

la trame noire, gestion écologique des espaces verts et agricoles) 

 

 Partenariat avec les Universités (programmes de recherche, encadrements 

de projets tuteurés M2 biodiv) et organismes comme le CRRG 

 



BIO-DIVERSITÉ 

56 

Un constat : à Villeneuve d’Ascq, une biodiversité menacée mais un 
énorme potentiel d’actions. 

 
Sixième grande crise d’extinction massive de la biodiversité: 

 
 Le 3 Mars 2021 le comité français de l’IUCN et PatriNat publient les résultats 

complets de la nouvelle évaluation de la liste rouge nationale. Constat encore 
plus préoccupant que prévue avec 17 % des espèces faune et flore  évaluées (soit 
2430) menacées d’extinction. 

 
 Et à Villeneuve d’Ascq? Ancienne zone à dominance agricole la Ville nouvelle a à 

la fois une dette et une opportunité quant aux soutiens à bon nombre de ces 
espèces. 
 

 Un plan d’actions proposant de cibler certaines de ces espèces fragiles du 
territoire avec une fiche action par cible. 

 



BIO-DIVERSITÉ 

57 

Les oiseaux et la flore des espaces agricoles: un  patrimoine naturel 
particulièrement menacé 
Moineau friquet, espèce en danger d’extinction 
Alouette des champs, quasi menacée 
Hypolais ictérine, vulnérable 
Fauvette des jardins, quasi menacée 
Linotte mélodieuse, vulnérable 
Chardonneret élégant, vulnérable 
Verdier d’Europe, vulnérable 
Bruant jaune, vulnérable 
Bouvreuil, vulnérable 
Tarier des prés, vulnérable 
Pipit farlouse, vulnérable 
Tourterelle des bois, vulnérable 
Hirondelle rustique, quasi menacée 
Vanneau huppé, quasi menacée 
Busard cendré, quasi menacée 
Faucon crécerelle, quasi menacée 
Chouettes effraie et chevêche, préoccupation mineure en France mais 
menacée sur la MEL 
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Des oiseaux urbains ou de boisement,  
 Moineau domestique, espèce quasi menacée 
 Martinet noir, quasi menacée 
 Hirondelle de fenêtre, quasi menacée 
 Pouillot fitis, quasi menacée 
 Pic épeichette, vulnérable 
 Roitelet huppé, quasi menacée 

 
Des oiseaux de zones humides,  
 Bouscarle de Cetti, espèce quasi menacée 
 Guifette moustac, vulnérable 
 Martin-pêcheur, vulnérable 
 Bruant des roseaux, en danger 
 Sarcelle d’hiver, quasi menacée 
 Mouette rieuse, quasi menacée 
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Des espèces appartenant à d’autres groupes  
 Triton ponctué, espèce quasi menacée 
 Triton crêté, rare sur la MEL, quasi menacée 
 Grenouille verte, quasi menacée 
 Leste fiancé, quasi menacée 
 Anguille européenne, danger critique d’extinction 
 Putois, quasi menacée 
 Noctule commune, vulnérable 
 Pipistrelle commune et pipistrelle de Nathusius ,quasi menées 
 Abeilles sauvages, des espèces menacées 

 
Des espèces non menacées à l’échelle nationale dites ordinaires mais 
pour qui nous allons agir 
 Ecureuil roux 
 Lérot 
 Hérisson d’europe 
 Murin à moustache et murin de Daubenton 
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Des  milieux et habitats précis pour qui nous avons commencé à agir 
 Prairies 
 Haies champêtres 
 Boisements 
 Zones humides dont les mares 
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Une opportunité d’actions saisie depuis quelques mois par la municipalité et 
des agriculteurs locaux prêt à agir au travers de baux environnementaux. 

 
 Plantation de haies champêtres (ex: 80 m en bordure de champs à Ascq cet 

hiver et  4000 m prévus avec Thierry Fournier fin 2021)   
 

 Semis de plantes messicoles sur les champs de la commune (dont 3 
agriculteurs partants pour la Bio) 
 

 Campagne de pose de nichoirs ayant débuté cette  fin d’hiver 
 

 Recréation de prairies pâturées et de prairies fleuries pour le fourrage 
 Création d’un réseau de mares au sein de pâtures 

 
 Création de vergers hautes-tiges 
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Les espaces verts de la ville renaturés pour de la nature de proximité et un 
soutien à certaines espèces 
 Création cet hiver et ce printemps d’un réseau de prairies fleuries 

d’espèces indigènes  label « Végétal local » 
 

 Plantation de haies champêtres, d’arbres indigènes et de vergers de 
maraude de variétés régionales  (ex à Ascq ) 
 

 Conservation du bois mort et des arbres à cavités 
 

 Campagne de pose de nichoirs ayant débuté cette fin 
d’hiver 
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 Un préalable :  
A Villeneuve d’Ascq, la biodiversité, c’est quoi ? 

 Faire un état des lieux précis et créer un Observatoire Villeneuvois de la 
Biodiversité  
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Candidature à l’appel à projet de l’OFB « Atlas de la 
Biodiversité » 
Obtenir un soutien financier pour : 
 
 Etat des lieux et suivi de l’évolution de notre patrimoine naturel et de la 

portée de nos actions par bureaux d’études et partenariat avec des 
associations de protection de la nature 
 

 Etudes TVB et noire 
 

 Plan d’action en terme de pédagogie 
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 Les continuums (ou sous trame) 

  Continuums de milieux arborés 

 Continuums d’obscurité 

 

 Adapter les projets d’urbanismes à l’enjeux climatique.  Promouvoir 
la valorisation des eaux pluviales et les toitures végétalisées pour un 
Villeneuve plus vivant et plus respirable en cas de canicule  

 Création de zones humides pour la gestion des eaux pluviales 

 



 
Ville nourricière 
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LES ZONES DE GLANAGE URBAIN 
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LES BACS POTAGERS 

Fabrication et pose des bacs 
par  
une entreprise d’insertion 
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Plus de 40 bacs potagers installés sur l’espace public dans différents 
quartiers de la ville 

 

LES BACS POTAGERS 
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Des espaces publics ou équipements municipaux aménagés et mis à 
disposition … 

 

LES JARDINS PARTAGÉS 
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Carrière Mastaing : de la plantation aux récoltes 

 

LES JARDINS PARTAGÉS 
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BUTTE PERMACOLE  
DEVANT LE MUSÉE DU TERROIR 
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MAIS AUSSI DES INITIATIVES PRIVÉES QUI SE DÉVELOPPENT 

Site de la MAIF  
Bd de Mons 

Initiative d’un particulier sur 
une « dent creuse » 
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UN TERRITOIRE AGRICOLE PRÉSERVÉ 

Plus de 450 Ha de surfaces agricoles utiles (suivant recensement 2017) 
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UNE AGRICULTURE QUI ÉVOLUE  

UNE VILLE QUI ACCOMPAGNE …  
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Mobilités 
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Grand Plan Ecole 

• Plan de Déplacements Etablissements Scolaires 
• Engager la réflexion avec les parents sur les abords 

d'école 
• Ateliers maniabilité, théoriques et pratiques pour savoir 

rouler à vélo 
• Encourager les challenges mobilités 
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Sensibilisation au vélo 

Démocratiser la pratique du vélo par : 
- Des sorties vélos, grâce au 

renforcement du partenariat avec 
l’ADAV 

- Un partenariat associatif avec 
Velowomon pour proposer 
l’utilisation de vélos cargo 

Sensibilisation auprès des agents : 
- Forfait mobilités durables 
- Travail sur le stationnement vélo dans les 

différents sites 
- Challenge mobilités… 
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Sécuriser les stationnements 

• arceaux vélo sur toute la ville 
• abris vélo dans les écoles, d’autres à venir. 
Bientôt des box à vélos 
• Travail en cours avec les commerçants pour doter leur 
zone commerciale de stationnements vélo 
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MOBILITES / DES ESPACES PUBLICS POUR TOUS LES USAGES 
 

• Aménagements 
cyclables 

• Une ville 
historiquement 
aménagée 

• Des aménagements 
existants à conforter 
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MOBILITES / DES ESPACES PUBLICS POUR TOUT LES USAGES 

 • De nouveaux aménagements crées ou en cours  ces dernières 
années  
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• Elimination des points durs identifiés avec la MEL 

• Des espaces publics réinventés  
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MOBILITES / DES ESPACES PUBLICS POUR TOUS LES USAGES 

 LA VILLE 30 : des espaces publics pour tous les usages 
• 40 % de la ville à 30 Km/h 
• Déploiement intégral hors grand axes sur 3 ans en concertation 
• Pour une meilleure accessibilité piétonne 

Une rénovation 
continue de nos 
espaces publics. 
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MOBILITES / DES ESPACES PUBLICS POUR TOUS LES USAGES 

 

Exemples d’aménagements 
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MOBILITES / DES ESPACES PUBLICS POUR TOUS LES USAGES 

 
LES PROCHAINS ENJEUX METROPOLITAINS 
• Villeneuve d’Ascq sera au rendez vous des prochains dossiers 

métropolitains 

• Plan déplacement 
mobilité  

• Plan mobilité 
douce 

• Electromobilité  

• SDIT etc. 
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Participation 

Citoyenne 
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Participation citoyenne 
 L'implication des citoyens est décisive dans la réussite de la transition 

écologique et énergétique. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 d'où une réflexion plus globale sur le renouvellement de la démocratie 
locale et de notre politique de participation citoyenne. 
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Participation citoyenne 

Perspectives : 

 

o une nouvelle Charte des Conseils de quartier  

o installation d'un Conseil écologique local  

o développement d'une plateforme numérique de la participation  

o mise en place d'un droit d'interpellation citoyenne  

o création d'un budget participatif en 2022 
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Participation citoyenne 

 de manière générale, développement en transversalité d'une 
culture de la participation citoyenne 
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BP 2021 
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Section d’investissement 
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DONNÉES D’ENSEMBLE 
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Evolution de la section d'investissement 

2019 2020 2021

Autofinance
ment net 

8,5% 

Recettes 
propres 
20,0% 

Emprunts 
71,5% 

Financement des dépenses d'équipement 

Les recettes propres sont composées du 
FCTVA  2 400 000€ 
Taxe d’aménagement 211 000€ 
Cessions 745 000€ 
Subventions notifiées 1 237 000€ 
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DÉPENSES D’ÉQUIPEMENT 

DÉPENSES D'ÉQUIPEMENT BP 2021 

Travaux 20 348 800 

Subventions d'équipement 240 061 

Acquisition terrains et bâtiments 1 500 

Insertions 40 000 

Informatique 744 000 

Plan informatique écoles 73 000 

Téléphonie 0 

Véhicules 485 000 

Gros investissements VEEP (Outillage 

Transport) 135 000 

Mobilier de bureau 40 000 

Mobilier scolaire 20 000 

Matériels, mobilier et outillage 842 698 

Sous total matériels 2 339 698 

TOTAL 22 970 059 

Nature 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

délibérations 

programme 
9 349 17 525 16 033 12 632 18 265 16 980 

autres 

opérations 

d'investissement 

3 277 2 918 3 300 2 938 5 997 4 724 

besoins 

patrimoniaux 
1 983 4 520 4 925 4 395 4 600 4 600 

travaux 

d'aménagement 
524 300 612 384 300 300 

total travaux 15 133 25 263 24 870 20 349 29 162 26 404 

enveloppes 4 954 3 580 3 358 2 621 1 800 1 800 

Total global 20 087 28 843 28 228 22 970 30 962 28 404 



OPÉRATIONS PLURIANNUELLES 
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opérations libellé 2021 2022 2023 

2016-06 
quartier du pont de 
bois 

  
735 300 

  

2016-07 quartier d'annappes place de la République 200 315   
2016-01 centre ville   600 1 500 4 000 

2016-10 vidéoprotection   610     
2016-02 GS Pont de Bois   900 470   
2016-03 GS nord   5 000 3 200   
2015-02 GS T. Lautrec élémentaire (préau) - tx int. 0 1 100 1 100 
2019-02 GS Bossuet   150   2 000 

2020-02 GS P et M Curie rénovation sanitaires 600 0   

2021-01 
GS A. France  
élémentaire réhabilitation + adap 1 000 300 

  

2018-01 plan numérique écoles 
cablage (DSI : cf  
enveloppe) 35 

    

2016-12 église du Bourg   0 1 200 1 200 

2017-01 astropole du héron   150 1 000 800 

2019-03 Saint-Sauveur sécurisation et structuration 100 0   
2019-01 rose des vents   1 000 6 300 5 600 

2016-04 stade Théry vestiaires salle convivialité 67 600   
2017-03 Palacium extension 400     
2018-02 opérations immobilières locaux Mercury 50 200 500 

  ADAP   1 280 1 280 1 280 

  tx éclairage public marché 600 600 600 

  Total opérations pluriannuelles 13 477 18 365 17 080 
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DETTE 
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o Encours de dette/hab : 647€ 
Moyenne strate : 1410€ 
 
o Excédent 2020 disponible : 

5,2M€ 
 

o Remboursement en capital 
2021 : 5,3M€ 
 



CONCLUSION 
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